INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO
ESTADO DE ACTIVIDADES
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021 y 2020

Concepto

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

Ingresos de la Gestién 7,262,436.86
Impuestos 7}
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social -
[Contribuciones de Mejoras *
Derechos =
Productos =

[Aprovechamientos -

Ingresos por Venta de Bienes y Servicios 7,262,436.86

Particip Ap i C ) I | derivados de la colaboracién fiscal, Fondos distintos de

aportaciones, Transferencias, Asig , Subsidios y Sub i Y P ¥ Jubilaci 131,619,107.90
" * -

Participaciones, Aportaciones, Convenlos, Incentivos derivados de la Colaboracion Fiscal y Fondos distintos de
(Aportaciones

u ia, Asig s idios y iones, y Py ¥ Jubilaciones. 51,349,355.90

80,269,752.00

Otros Ingresos y Beneficios =
Ingresos Financieros =
1 por 6n de -
C 6n del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia =
Disminucién del Exceso de Provisiones i

Otros Ingresos y Beneficios Varios

Total de Ing y Otros fici 138,881,544.76

[GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

de F 110,299,697.78
Servicios Personales 98,749,582.82
Materiales y Suministros 4,820,209.63
|Servicios Generales 6,729,905.33
] ia, Asignaci bsidios y Otras Ayud 11,506,396.40

T i I ¥ al Sector Publico =

Transferencias al Resto del Sector Publico -
JSubsidios y Subvenciones -

(Ayudas Soclales 1,652,184.00
Pensiones y Jubilaciones 9,854,212.40
[Transferencias a Fideicomisos, b y C Andlog =

Transferencias a la Seguridad Social -
Donativos =
Transferencias al Exterior R

P P ¥ Aportaci

Participaciones =
[Aportaciones =
(Convenios 4
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Plblica -
Intereses de la Deuda Publica =
Comisiones de la Deuda Piblica n
|Gastos de la Deuda Piblica i :
[Costo por Coberturas =
Apoyos Financieros -

Jm Gastos y Pérdidas Extracrdinarias 1,907,189.41
Estl I Depr lones, D » Obsolescencla y Amortizaciones 1,907,189.41
Provisiones =

Disminucién de Inventarios <
por de por Pérdida o Deterioro y Obsolescencia =

[Aumento por Insuficlencia de Provisiones ®
Otros Gastos = ]
|inversién Pablica =

én Publica no C -
Total de Gastos y Otras Pérdidas 123,713,283.59
del Ef (Ahorro/Desahorro) 15,168,261.17

6,649,280.21

6,649,280,21

131,954,425,53
81,382,151.00
50,572,274.53

138,603,705.74

105,591,686.17
94,123,883.35
4,893,267.01
6,574,535.81

4,368,913.64

1,459,555,00
2,509,358,64

2,278,843.98
2,278,843,98

112,239,443.79
26,364,261,95

fue los Estados rim\v sus Notas son y resp del emisor

]

Bajo protesta de decir verdad decl

L. Guillermo Cauvdillo Herrera
Director Administrativo
ICATEQ

Direclor General
ICATEQ

Veldrquez




INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO

. e :
Estado de Situacién Financiera I ™ A I -(
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021 y 2020 il el
INSTITUTO DE CAPACITACION

(PESDS) PARA EL TRABAID DEL E3TADG DF QUTRT TARG

Concepto Concepto

ACTIVO PASIVO
Activo Circulante Pasivo Circulante
Efectivo y Equivalentes 34,855,653.62 33,381,548.56  Cuentas por Pagar a Corto Plazo 2,122,532.62 3,838,209.98
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 589,127.42 409,807.42  Documentos por Pagar a Corto Plazo 12,512,915.31 3,177,576.21
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 80,442.98 19,329.85  Porcién a Corto Plazo de la Deuda Pablica a Largo Plazo
Inventarios Titulos y Valores a Corto Plazo
Almacgnes Pasivos Diferidos a Corto Plazo
Es!lmlgrdn por Pérdida o Deteriore de Activos Circulantes Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto Plazo
Otros Activos Circulantes Provisiones a Corto Plazo
Otros Pasivos a Corto Plazo
Total de Activos Circulantes 35,525,224.02 33,810,685.83
Total de Pasivos Circulantes 14,635,447.93 7,015,786.19
Activo No Circulante
Inversiones Financieras a Largo Plazo Pasivo No Circulante
Derechas a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo
Bienes Inmuehbles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 46,890,364.92 46,890,364.92 Total de Pasivos No Circulantes
Bienes Muebles 51,484,722.57 51,284,722.57
Activos Intangibles - - Total del Pasivo 14,635,447.93 7,015,786.19
jaclé horoy jzacién Acumulada de Bienes (19,491,604.09) (17,584,414.68)
Activos Diferidos - - HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes - -
Otros Actives no Circulantes 68,289.06 99,789.06 Hacienda Piblica/Patrimonio Contribuido 84,728,439.90 B84,728,439.90
Aportaciones
Total de Activos No Circulantes 78,951,772.46 80,690,461.87 Donaciones de Capital
Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio 84,728,439,90 84,728,439.90|
Total del Activo 114,476,996.48 114,501,147.70
Hacienda Piblica/Patrimonio Generado 15,113,108.65 22,756,921.61
Resultados del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro) 15,168,261.17 26,364,261.95
Resultados de Ejercicios Anteriores (55,152.52) (3,607,340.34)
Revalios
Reservas
Rectificaci de Itados de Ejercicios Antericres -
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda Piblica/Patrimonio - -
Resultado por Posicién Monetaria
'I Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios
Total Hacienda Publica/Patrimonio 99,841,548.55 107,485,361.51
Total del Pasivo y Hacienda Pablica/Patrimonio 114,476,996.48 114,501,147.70
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financierg® y sus Notas son bl \mlgctos ¥ bilidad del emisor

1i€. Guillermo Caudillo Herrera sus Arredondo Veldzquez
Diraclor Adminkirativo Director General
ICATEQ ICATEQ



Estado de Variacién en la Hacienda Pdblica
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021 y 2020

INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO l » T =
L4 =

1TUTO DE CAPACITACION

WARAK) DEL E5TADO DF CUARETALD

Hacienda < Exceso o Insuficiencia
: Hacienda
Hacienda/Patrimonic Publica/Patrimonio en la Actualizacion de la

Concepto Publica/Patrimenio

Contribuido Generado de Ejercicios Hacienda Publica /
Generado del Ejercicio
Anteriores Patrimanio

Hacienda Publica / Patr io Contribuido Neto de 2020 84,728,439.90 0.00 0.00 0.00 84,728,439.90
Aportaciones 0.00
Donaciones de Capital 0.00
Actualizacién de la Hacienda Plblica/Patrimonio 84,728,439.90 84,728,439.90|
|Hacienda Publica / Patrimonio Generado Neto de 2020 0.00 -3,607,340.34 26,364,261.95 0.00 22,756,921.61
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 26,364,261.95 26,364,261.95]
Resultados de Ejercicios Anteriores -3,607,340.34 -3,607,340.34
|Revalios 0.00
Reservas 0.00

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

Exceso o Insuficiencia en la Ac de la
Pdblica / Patrimonio Neto de 2020 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00)
Resultado por Posicién Monetaria

Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

Haclenda Pablica/Patrimonio Neto Final del ejercicio 2020 84,728,439.90 -3,607,340.34 26,364,261.95 0.00 107,485,361.51

Cambios en la Haclenda Pablica / Patrimonio Contribuido

Neto 2021 0.00 -540,249.48 0.00 0.00 -540,249.48
Aportaciones 0.00|
Donaciones de Capital 0.00|
Actualizacién de la Haclenda Publica/Patrimonio -540,249.48 -540,249.48|
|variaciones de la Hacienda Pablica/Patr e G d

Neto del ejercicio 2021 0.00 4,092,437.30 -11,196,000.78 0.00 -7,103,563.48
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) -22,271,824.65 15,168,261.17 -7,103,563.48|
Resultados de Ejercicios Anteriores 26,364,261.95 -26,364,261.95 0.00|
|Revalios 0.00
Reservas 0.00
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0.00
Cambios en el Exceso o enlaA izacién de

la Hacienda Pdblica / Patri io Neto de 2021 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Resultado por Posicién Monetaria
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

Saldo Neto en la ienda PGblica / Patr lo 2020 —"BC,QSAZB.QB -55,152.52 15,168,261.17 0.00 99,841,548.55
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Es nancieros y sus Notas son ¥ resp del emisor

e, Guillerme Cavudillo Herrera
Director Adminishrativo Diraclor Generol
ICATEQ ICATEQ




Concepto

INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO
o de C. en la Si ién Fi iera
Del 01 de Enero al 31 de diciembre de 2021

Origen

ICATEC

INSTITUTO DE TACION
o S

1 TRALLIG BB 647 B

Aplicacién

ACTIVO

Activo Circulante

Efectivo y Equivalentes

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes

Derechos a Recibir Bienes o Servicios

Inventarios

Almacenes

Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes
Otros Activos Circulantes

Activo No Circulante

Inversiones Financieras a Largo Plazo

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles

Activos Intangibles

Depreciacitn, Deterioro y Amortizacién

Acumulada de Bienes

Activos Diferidos

Estimacién por Pérdill:a o Deterioro de Activos no Circulantes
Otros Actives no Circulantes

Origen Aplicacién Concepto
1,938,689.41 1,914,538.19 PASIVO
0.00 1,714,538.19 Pasivo Circulante

1,474,105.06  Cuentas por Pagar a Corto Plazo

179,320.00 Documentos por Pagar a Corto Plazo

61,113.13  Porcién a Corto Plazo de la Deuda Plblica a Largo Plazo
Titulos v Valores a Corto Plazo
Pasives Diferidos a Corto Plazo
Depreciacion
Fondos v Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto Plazo
Provisiones a Corto Plazo

1,938,689.41 200,000.00 Otros Pasivos a Corto Plazo

Pasivo No Circulante
Cuentas por Pagar a Largo Plazo
200,000.00 Documentos por Pagar a Largo Plazo
Deuda Piblica a Largo Plazo
1,907,189.41 Pasivos Diferidos a Largo Plazo
Fondos vy Bienes de Terceros en Garantia v/o
en Administracién a Largo Plazo
Provisiones a Largo Plazo

31,500.00
HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO
Hacienda Pdblica/Patr io Contribuido
Aportaciones

Denaciones de Capital
Actualizacién de la Hacienda Pablica / Patrimonio

Hacienda Pablica/Patrimonio Generado
Resultados del Ejercicio (Ahorro / Desahorro)
Resultados de Ejercicios Anteriores

Revalios

Reservas

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios

Anteriores

Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacl 0 /Patri i

Resultado por Posicién Monetaria
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

9,335,339.10
9,335,339.10

9,335,339.10

3,552,187.82
0.00

3,552,187.82

3,552,187.82

0.00

1,715,677.36
1,715,677.36
1,715,677.36

11,196,000.78
0.00

0.00

11,196,000.78
11,196,000.78

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y

._.,.//_

Li€. Guillermo Caudillo Hetrera Us ndo Veldzquez
Director Administrativo Director General
V4 ICATEQ




Instituto de Capacitacién para el Trabajo del Estado de Querétaro
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021 y 2020

Concepto 2021
Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacién
Origen
Impuestos 138,292,417.34

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social

Contribuciones de mejoras

Derechos

Productos

Aprovechamientos

Ingresos por ventas de bienes y Prestacion de Servicios 6,673,309.44
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos derivados de la colaboracion Fiscal y fondos distintos
de Aportaciones

Transferencias, asignaciones, subsidios y Sul iones, y Pensi y Jubilaci 51,349,355.90
Otros Origenes de Operacién

80,269,752.00

Aplicacién 111,165,203.63
Servicios Personales 88,124,082.27
Materiales y Suministros 4,804,819.63
Servicios Generales 6,729,905.33
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Piblico
Transferencias al resto del Sector Piblico
Subsidios y Subvenciones
Ayudas Sociales 1,652,184.00
Pensionas y Jubilaciones 9,854,212.40
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos
Transferencias a la Seguridad Social
Donativos
Transferencias al Exterior
Participaciones
Aportaciones
Convenios
Otras Aplicaciones de Operacién

IFlujos Netos de Efectivo por Actividodes de Operacién 27,127,213.71

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversidn

Origen 0.00
Bienes iInmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles
Otros Origenes de Inversion

Aplicacién 0.00
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles
Otras Aplicaciones de Inversidn

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversién 0.00

rﬂu}odoﬂmd-hs‘ ividades de Financiami

Origen 0.00
Endeudamiento Neto
Interno
Externo
Otros Origenes de Financlamiento

Aplicacién 25,653,108.65
Servicios de la Deuda
Interno 3,381,284.00
Externo
Otras Aplicaciones de Financiamiento 22,271,824.65

Flujos netos de Efectivo por Actividades de Fi iami -25,653,108.65

Incremento/Disminucidn Neta en el Efectivo y Equivalentes ol Efectivo 1,474,105.06

y Equivalentes ol Efectivo ol Inicio del Ejercicio 33,381,548.56
ctivo y Equivalentes al Efectivo ol Final del Ejercicio 34,855,653.62

ICATEC

umuuw oe canc rll(wl

2020

138,603,705.74

6,649,280.21
81,382,151.00

50,572,274.53

109,960,599.81
94,123,883.35
4,893,267.01
6,574,535.81

1,459,555.00
2,909,358.64

28,643,105.93

2,982,947.97

1,982,947.97

2,982,947.97

0.00

18,699,222.52
2,853,570.13
15,845,652.39
-18,699,222.52
12,926,831.38

20,454,717.18
33,381,548.56

Bajo protesta de decir verdad de os que los Estados\ﬁlnanciems y sus Notas son razonablemente correctos y

~UE. Guillermo Caudillo Herrera ’
Director Administrofivo Director General
ICATEQ ICATEGQ

nsabilidad del emisor




Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Querétaro _ I \A—E(
Informe Sobre Pasivos Contingentes (4 I
Del 01 de Enero al 31 de diciembre de 2021 A0 SAThCTac

Tipo de Recurso Antigiiedad Compromisos de Pago Art. 109 LPMRP

Saldos Inicial al SicHs S are Saldo final al Ejercicio Fiscal 1 Ejercicio Fiscal 2 Ejercicio Fiscal 3

Conceptos Recurso Propio Recurso Ajeno Periodo 31/12/2021 (2022) (2023) (2024)

Integracion de Pasivos

Corto Plazo /] o o o 0 ] [}
Proveedores 0 o 0 0 0 0 0
Contratistas f 0 0 o ] 4] 0 0
Demandas y Juicios 0 0 0 0 0 ] 0
Adeudos Impuestos Estatales y Federales 0 0 0 0 0 0 0
Compromisos plurianuales 0 0 o 0 0 0 0
Contingencias Civiles 0 0 1] 0 0 0 0
Contratos con Asociaciones plblico privadas 0 0 0 0 0 0 0
Adeudos con arrendamientos puros o privados 0 0 0 0 0 0 0
Cuenta por Pagar por Nomina 0 0 0 0 ] 0 0
Largo Plazo ] o o [\] ] V] 0
Proveedores 0 0 0 0 0 0 0
Contratistas ] ] 0 0 0 0 0
Demandas y Juicios 0 0 0 0 0 0 0
Adeudos Impuestos Estatales y Federales 0 0 0 0 0 0 0
Compromisos plurianuales 0 0 0 0 0 ] 0
Contingencias Civiles o 0 ] 0 0 0 0
Contratos con Asociaciones publico privadas 0 0 0 0 0 0 0
Adeudos con arrendamientos puros o financieros 0 0 0 0 0 0 0
Otras Cuentas por Pagar 0 0 0 0 0 0 0

Total de Deuda y Otros Pasivos o 0 » - 1] 1] 0

Bajo protesta de decir ver:lllad declarames que los Estados Financieros y sus Notas son r correctos y r del emisor

Otros Especificar Corto Plazo: Nada que manifestar

Otros Especificar Largo Plazo: Nada que manifestar

" ME. Guillermo Caudillo Herrera 7 Jesus Amedondo Veldzquez
Director Administrativo Director General
ICATEQG ICATEG



INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO

Estado Analitico del Activo
Del 01 de Enero al 31 de diciembre de 2021

5 s -
ICATIEC
P,
INSTITUTO DE CAPACITACION
PARA EL TRABAJD DEL ENTADO DE QUERE TARD

Saldo Inicial Cargos del Periodo Abon_os del Saldo Final Varlac.lorl s
Concepto 1 2 Periodo 4= (142-3) Periodo
3 (4-1)
ACTIVO
Activo Circulante 33,810,685.83 378,466,202.95 376,751,664.77 35,525,224.01 1,714,538.18
f Efectivo y Equivalentes 33,381,548.56 238,653,450.46 237,179,345.40 34,855,653.62 1,474,105.06
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 409,807.42 139,319,284.79 139,139,964.80 589,127.41 179,319.99
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 19,329.85 493,467.70 432,354.57 80,442.98 61,113.13
Inventarios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Almacenes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Circulantes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Otros Activos Circulantes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Activo No Circulante 80,690,461.87 0.00 1,938,689.41 78,751,772.46 -1,938,689.41
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a largo plazo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 46,890,364.92 0.00 0.00 46,890,364.92 0.00
Bienes Muebles 51,284,722.57 0.00 0.00 51,284,722.57 0.00
Activos Intangibles 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Depreciacién, Deterioro y Amortizacién -17,584,414.68 0.00 1,907,189.41 -19,491,604.09 -1,907,189.41
Acumulada de Bienes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Activos Diferidos 0.00 0.00 0.00 0.00
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos no circulantes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Otros Activos no Circulantes 99,789.06 0.00 31,500.00 68,289.06 -31,500.00

Lic.“Guillermo Caudillo Herrera CP.desis Arredondo Veldzquez
Director Administrativo Director General
ICATEQ ICATEQ




Instituto de Capacitacién para el Trabajo del Estado de Querétaro I L S
.ol__\_ 11=C

Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos

Del 01 de Enero al 31 de diciembre de 2021 INSTITUTO DE CAPACITACION
PRA L TRARAID DOL ESTADD Cf QUERETARD

Denominacion de las Deudas Monto de Contratacion Institucion o Pais Acreedor Saldo Inicial del Periodo Saldo Final del Periodo
DEUDA PUBLICA
P Corto Plazo
Deuda Interna 0 0 0
Instituciones de Crédito 0 0 0
Titulos y Valores 0 0 0
Arrendamientos Financieros 0 0 0
Deuda Externa 0 0 0
Organismos Financieros Internacionales 0 0 0
Deuda Bilateral 0 0 0
Titulos y Valores 0 0 0
Arrendamientos Financieros 0 0 0
Subtotal a Corto Plazo 0 0 0
Largo Plazo
Deuda Interna 0 0 0
Instituciones de Crédito 0 0 0
Titulos y Valores 0 0 0
Arrendamientos Financieros 0 0 0
Deuda Externa 0 0 0
Organismos Financieros Internacionales 0 0 0
Deuda Bilateral 0 0 0
Titulos y Valores 0 o] 0
Arrendamientos Financieros 0 0 0
Subtotal a Largo Plazo 0 0 0
Otros Pasivos 0 7,015,786.19 14,635,447.93
Total Deuda y Otros Pasivos 0 7,015,786.19 14,635,447.93
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas sol ”_w y resp bilidad del emisor.

Lic. Guillermeo Caudillo Hemrera
Director Administrativo
ICATEQ

esuUs Aredondo Veldazquez
o Director General
ICATEQ



